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Ahot FRAKT

Négra ord fran var VD

NAGRA ORD
FRAN VAR VD

2025 praglades av en fortsatt Idgkonjunktur och den vandning i Sveriges ekonomi
som manga férutspadde uteblev. Osakerhet, kriser och ett oroligt varldslage

satte sina spéar. Samtidigt s&g vi ljusglimtar under arets senare del och har fortsatt
utvecklas i enlighet med var vision - AkkaFRAKT ska vara bast, inte nédvandigtvis

storst.

2025 var aret vi verkligen vaxlade upp vart arbete att certifie-
ra vara medlemmar. Ett tidskrdvande arbete men som ger sa
mycket tillbaka. Genom certifieringen visar vi att det inte bara
ar den centrala organisationen som star for vissa varden och
bidrar till schyssta villkor pad marknaden, det galler sjalvklart
aven vara medlemmar. Nu kan vi dessutom visa det genom
tredjepartgranskning. En viktig milstolpe for AkkaFRAKT och
for att visa vara kunder vart vi ar pa vag.

Aret har aven bjudit p& en minst sagt svajig drivmedels-
marknad och som i kombination med omvérldslaget och
lagkonjunkturen paverkat manga kunder att bromsa i deras
omstallningsresa. Trots detta har flera av vara

medlemmar fortsatt att investera i gas- och elbilar.

Under 2026 kommer fokuset for eldrift att vara pa var infra-
struktur och hur vi kan anvanda véra fastigheter pa basta
sétt. Eftersom storre delen av var flotta kor lokalt och regi-
onalt &r det viktigt att kunna ladda 6ver natten nér fordonet
inte anvands.

Hallbarhetsrapport 2025

Utvecklingen av batterikapaciteten i fordonen gar snabbt
framéat och gor att anvandningen av eldrivna fordon kan
breddas. Darmed blir uppstéaliningsplatser och laddnings-
majligheter viktiga faktorerna for véra medlemmar i omstall-
ningen.

Kommande ar kommer ocksé innebdra flera ytterligare steg

i vér digitaliseringsresa. Véra kunder efterfrdgar mer realtids-
data och aterrapportering. Sparbarhet ar ett ord som &r en
del av kravstéllningen i ménga olika situationer. Var ambition
ar att utveckla och bli battre vart kvalitetsarbete utan att oka
de administrativa uppgifterna. Transparens och tydliga data
gor det lattare for vara kunder att vélja samarbetspartners att
lita p& och vi ser det som en v&g till sundare konkurrens.

Malmé i maj 2026

Sofie Palmér, VD
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Vilka ar vi? | Om AkkaFRAKT lfofect FRAKT

2.1 OM AkkaFRAKT

AkkaFRAKT a&r en transport- och logistikkoncern i sédra Sverige.
Féreningen har dver 90 medlemmar som tillsammans férfogar éver 300
aktiva fordon och sysselsatter 6ver 450 personer. Koncernen omsatte under
2025 919 miljoner. Huvudkontoret finns i Malmé och verksamheten bedrivs
huvudsakligen pa den svenska marknaden.

Verksamheten har under 2025 varit organiserad i fyra af-
farsomraden: Entreprenad, Kran & Miljo, Industri & Handel
och Lantbruk & Maskinspecial.

Vi utfor alla typer av transporter; kranbilstjanster, grus-
transporter, specialtransporter av maskiner och skrym-
mande gods, jordbrukstransporter och transporter av
avfall, till kyl & frystransporter samt budtransporter. Ter-
minal och lagringsverksamhet bedrivs i Malmd och Dalby.
Foreningen har 9 dotterbolag idar framst fastighetsforvalt-
ning i mindre skala bedrivs.

Var historia

Den 25 april 1936 bildade ett 30-tal akeridgare i Malmdo
Lastbildagarnas Ordercentral ekonomisk férening u.p.a.
Det ar den é&ldsta delen av dagens AkkaFRAKT.

Tvéa &r senare, 1938, bildades Lunds Lastbilagareféren-
ings Ordercentral. Med tiden fusionerades flera last-
bilscentraler och Lundafrakt s&g dagens ljus 1965.

Fler fusioner och férvarv gjordes under vagen. Sedan
1992 heter vi AkkaFRAKT.

Namnet AkkaFRAKT ér efter ledargésen Akka fran Selma
Lagerl6fs klassiska roman "Nils Holgerssons underbara
resa genom Sverige”. Motiveringen till Akka var och &r
att vi alltid stravar efter att vara de sjélvklara ledarna inom
transportverksamhet.

Hallbarhetsrapport 2025



Vilka &r vi? | Organisation Afofee FRAKT

2.2 ORGANISATION

Verksamheten har under 2025 varit organiserad enligt bild- Majoriteten av vara verksamheter ar samlokaliserade péa
en i affarsomraden och stddfunktioner. Stdmman &r med- huvudkontoret i Malma. Vi har aven platskontor i Dalby
lemmarnas forum och foretagets hogsta beslutande organ. och Ahus.

Styrelsen ar underordnad stdmman och har en strategiskt
styrande roll medan VD ansvarar for att driva den operativa
verksamheten.

STAMMA

STYRELSEN

VD
Sofie Palmér
EKONOMI & ADMINISTRATION MARKNAD, IT, HALLBARHET, K&M
Kristine Nilsson Charlotte Brodin
FASTIGHETER | HR
Johan Persson - \ Marie Méller
—— - !1 N
AO ENTREPRENAD AO INDUSTRI & HANDEL AO LANTBRUK & SPECIAL AO AVFALL ATERVINNING & KRAN
Linda Persson Magnus Savas Johan Persson Anders Wikstrom

PRODUKTIONSRESURSER

Organisation per 2025-12-31 AkkaFRAKT

Hallbarhetsrapport 2025



Vilka &r vi? | Affarsmodell Aot FRAKT

2.3 AFFARSMODELL

Forbattring Marknadsfoéring

0,0
&)

Leverans Forsaljning

Hallbarhetsrapport 2025



Vilka &r vi? | Vara intressenter

2.4 VARA INTRESS

Kunder

Dialog genom:

Lépande kundintervjuer och kontakt
med vara séljare. Kundtjanst/
transportledning, kundundersokning
Uppféljning genom:

Kundméten, nojd kund index (NPS),
arendehantering, CRM-system,
kundrevisioner

R

Intresseorganisationer

Dialog genom:
Lopande kontakter

Uppféljning genom:
Mobten vid behov

Hallbarhetsrapport 2025

Intresse-
organisationer

Medlemmar:

Dialog genom:

Driftsmoten, styrelsemote, stammor,
akarmoten, trafik & fordonsutskott
(TFU) med mera.

Uppféljning genom:
Arsredovisning,
medlemsundersokning, ekonomiska
presentationer, motesprotokoll

.

Medlemmar

AM# e FRAKT

Sambhallet &

myndigheter

Sambhaillet & myndigheter

Dialog genom:

Hantering av avvikelser och
synpunkter, I6pande kontakter och
tillstdndsprocesser.

Uppfdljning genom:
Omvérldsbevakning,

revisioner, egenkontroll, tillsyn,
visselblasarfunktion hemsida

Ahot FRAKT

—N T

Medarbetare

—R

Leverantorer

Dialog genom:

L6pande kontakter och avtals-
férhandlingar.

Uppféljning genom:
Lopande avtalsuppfélining,
leverantorsbeddmningar

(via formulér).

Leverantorer

Medarbetare

Dialog genom:

Lépande avstdmningar mellan
narmsta chef och den enskilde
medarbetaren, teammadten
Uppféljning genom:
Medarbetarsamtal, avvikelse-
hantering, uppfolining av sjukfranvaro,
medarbetarundersokning (eNPS)



Vilka &r vi? | Vara varderingar lfeheaa FRAKT

2.5 VARA VARDERINGAR

Ledarskap Engagemang Klurighet

Att &ga utmaningen, mod Drivkraft, trygghet, palitlighet Entreprendrskap, uppfin-
och ansvar, fanga majlig- och att alltid s6ka efter den ningsrikedom, fixargladje
heten, att vara proaktiv och basta I6sningen och nyfikenhet
radgivande

Hallbarhetsrapport 2025
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Vara policys och uppforandekod | Arbetsmiljo och sakerhet Afhet FRAKT

3.1 ARBETSMILJO
OCH SAKERHET

Genom en saker och utvecklande arbetsmiljé, skapar vi mervarde for vara
kunder, medlemmar och andra intressenter. For att uppna detta arbetar vi
utifran géllande lagar och andra krav samt tar hansyn till vara intressenters
behov och férvantningar.

For oss star vra medarbetare, &kare (inkl kares s ¥ E L
anstallda) och vara kunders hélsa och sakerhet alltid s Tt e
i centrum och vi gor vért yttersta for att uppné en séker i g e By

W

och utvecklande arbetsmiljé.

Vi arbetar aktivt med att forbattra arbetsmiljé och
sakerhet pé vara och vara kunders arbetsplatser.
Arbetsmilithansyn &r en del i vara beslutsprocesser.

Vi stravar efter att vara féreddmen i trafiken och aktivt
medverkar till att forbéattra trafiksakerheten.

Vara arbetsplatser praglas av engagerade och
kompetenta medarbetare och ékare som kéanner
delaktighet och ansvar, vilket skapar férutsattningar till en
sund och utvecklande arbetsmiljokultur.

Vi tar ansvar for trivsel och valbefinnande samt skapar
majligheter till inflytande och utveckling.

Vi arbetar standigt med att underséka och beddma vilka
risker som kan férekomma i verksamheten samt vidtar
atgarder for att komma till ratta med riskerna. Genom
att minimera och poangtera risker kopplade till vara
arbetsprocesser uppnar vi sékrare arbetsmiljo, bade ur
organisatoriska och sociala perspektivet.

Vi agerar etiskt och konkurrerar pa sunda villkor. Vart
nuvarande arbete, séval som véra férebyggande insatser,
styrs av vad som &r tekniskt maojligt, ekonomiskt rimligt
och motiverat av hansyn till skydd av manniskor, milj¢
och trafiksékerhet.

Hallbarhetsrapport 2025 "



Vara policys och uppférandekod | Jamstélldhet

b FRAKT

3.2 JAMSTALLDHET

AkkaFRAKTs stravan ar att vart arbetsklimat ska ha sin grund i alla ménniskors
lika varde. Alla medarbetare ska kdnna arbetsgladje, engagemang och
trygghet och ha samma réattigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett kén,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, sexuell laggning, funktionsnedséttning,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning.

Arbetet med jamstéalldhet och mangfald ska bedrivas
malinriktat och i samverkan med medarbetare och de
fackliga organisationerna. Alla p& AkkaFRAKT, oavsett
position, har ett stort ansvar for att acceptera varandras
olikheter och att respektera den véardighet som alla har
ratt till pa sin arbetsplats.

Vi vill verka for att alla medarbetar ska kunna férena
arbete och foréldraskap. Det sker genom att underlatta
uttag av foréaldraledighet eller véard av barn samt att med
denna hansyn planera méten, resor och utbildningar.
Foréldralediga medarbetare ska ges mdjlighet till kontakt
med AkkaFRAKT, t.ex fa information och delta i vissa
gemensamma arrangemang.

Hallbarhetsrapport 2025

Vi vill aktivt verka for att det ska vara en jamnare
kénsfordelning i AkkaFRAKT. Detta innebér att vi stravar
efter att utlysta tjanster soks av bade kvinnor och

man samt att medarbetare av underrepresenterat kon
prioriteras vid jamférbar kompetens.

Trakasserier eller nedvarderande och forldjligande
handlingar ar sjélvklart inte tillatet. Alla som ser ett
krankande beteende eller hor nedséattande sprakbruk
forvantas ingripa. Det &r chefens ansvar att en anmélan
om trakasserier eller krénkande behandling alltid
uppmarksammas och tas pa allvar. Det &r ocksa chefens
ansvar att detta utreds och atgardas.
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Vara policys och uppforandekod | Trafiksékerhet Ao fect FRAKT

3.3 TRAFIKSAKERHET

AkkaFRAKTs trafiksdkerhetspolicy beskriver de principer och varderingar som
ligger till grund for hur vi bedriver var verksamhet ur trafiksakerhetssynpunkt.
Vi medverkar aktivt till att férbattra trafiksakerheten. Var ambition &r att med
ett ledningsansvar som grund, som yrkesmén vara féredémen i trafiken och
medverka till att angeldgna trafiksdkerhetsmal uppnas saval for individen som
for foretaget och samhallet. For att uppna detta arbetar vi utifran gallande
lagar och andra krav, samtidigt som vi standigt forbattrar vart satt att arbeta.

Detta innebér att sdval medlemmar, chaufférer och
anstéllda inom féretaget:
« respekterar och féljer hastighetsbestammelserna

« &r alkohol- och drogfria, inklusive starka mediciner
o respekterar kor- och vilotidsreglerna

« respekterar géllande viktbestammelser

o sakrar godset pa ett ansvarsfullt satt

« alltid anvander sékerhetsbalte

« foljer trafikforordningens bestammelser gallande
anvandning av mobiltelefoner och

o annan kommunikationsutrustning
« haller fordonen i trafiksékert skick

For att vara foredémen i trafiken skall vi @ven:
« ta hansyn till vaglag och trafiksituation vid korplanering

o planera kérning med framférhalining och haller avstand
till framf&rvarande fordon

« undvika att kora da vi ar trotta
« genomfdra alla erforderliga trafiksékerhetsutbildningar

« i forekommande fall delta i fordonds- och
nykterhetskontroller som anordnas av AkkaFRAKT

Hallbarhetsrapport 2025
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Vara policys och uppforandekod | Extern Uppférandekod

b FRAKT

3.4 UPPFORANDEKOD

Pa AkkaFRAKT varnar vi om langsiktiga och fértroendefulla relationer med vara
samarbetspartners. Dessa relationer ska praglas av en dmsesidig respekt, professionalism
och ett gemensamt ansvar. Med samarbetspartners menar vi vara medlemmar, kunder,
leverantdrer samt évriga aktérer och branschorganisationer. Denna uppférandekod beskriver
de principer och férvantningar som géller for alla som samarbetar med oss pa AkkaFRAKT.
Tillsammans verkar vi fér en trygg, inkluderande och héllbar vardekedja, dar varje individ
behandlas med vérdighet och respekt, dar ett etiskt ansvarstagande &r en sjalvklar del av

vart samarbete.

Manskliga rattigheter och arbetsvillkor
Vi forvantar oss att alla vara samarbetspartners;
o Respekterar de manskliga rattigheterna.

o Sakerstéller att alla sina medarbetare arbetar under rattvisa
forhallanden, mots och behandlas utan diskriminering och
med respekt.

o Arbetar fér och méjliggér en inkluderande arbetsmiljé, dar
olikheter ses som en styrka.

« Erbjuder skéliga arbetsvillkor, sdsom tex. rimliga arbetstider,
rattvisa I6ner och lagstadgad semester.

« Har nolltolerans mot tvangsarbete och barnarbete.

Sikerhet, hilsa och trygghet

Hos oss pa AkkaFRAKT anser vi att en trygg arbetsmiljo

ar en grundlaggande rattighet, dar du kan arbeta utan fara

for att bli skadad eller att inte kunna uttrycka din asikt. Vara
samarbetspartners ska tilhandahalla en saker och trygg
arbetsplats for att undvika skador och olyckor. Om en incident
anda intréffar, s& forvantar vi oss att var samarbetspartner
agerar skyndsamt och med transparens, for att skydda

bade manniskor och var miljo. Vi ser ocksé garna att vara
samarbetspartners:

« Arbeta systematiskt med arbetsmiljdarbetet for att motverka
ohéalsa och se till att samtliga medarbetare har ratt utrustning
och utbildning fér sitt arbete.

« Arbetar for en kultur dar alla végar séga ifran, gora sin rost
hord och dar sékerhet prioriteras.

Etik och ansvarsfullt agerande

Vi pé& AkkaFRAKT forvantar oss att vara samarbetspartners;
o Agerar med integritet i alla affarsrelationer.

« Motverkar korruption och bestamt tar avstand fran mutor.

o Hanterar eventuella intressekonflikter med transparens och
pé ett affarsmannaméassigt vis.

» Skyddar och hanterar konfidentiell information pa ett korrekt
sétt. Foljer lagar och regler sdsom tex GDPR.

Hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhet och miljo

Vi vill samarbeta med partners som tar ansvar for var miljo,
bade har och nu men ockséd med framtidens generationer i
atanke. Vara samarbetspartners ska;

« Arbeta aktivt med att minska sin miljopaverkan.

o Folja gallande miljdlagstiftning och ser det som ett
minimikrav for sin verksamhet.

Ta tillvara pa och anvanda sina resurser pa ett effektivt
satt och ténker cirkulart i de avseenden som ar mojliga.

o Gora aktiva och medvetna val géllande tex material och
hur produkten ar producerad.

Socialt ansvar och bidra till gemenskap

Vi tror pa att vi som foretag kan gora skillnad i vart samhéalle

och i den kommun/stad vi &r verksamma i. Vi ser gérna att

vara samarbetspartners;

« Ar delaktiga och stédijer lokala initiativ for att bidra till
gemenskap, utbildning och utveckling av vart samhalle.

« Aren arbetsplats dar ménniskor kan kénna en tillhdrighet
och far majlighet att vaxa.

« Ar en positiv férebild i samhéllet och fér andra.

Transparens och uppféljning

For att sékerstélla att dessa riktlinjer och principer efterlevs

forvantas vara samarbetspartners att;

 Dela de policys/riktlinjer eller annat material med oss
som AkkaFRAKT kan behdva ta del av fér att kunna
sakerstélla denna uppférandekod.

« Vara 6ppna och transparenta i sin kommunikation.
« Samarbeta vid tex revisioner och uppféljningar.

Utan férdrojning, meddela Gvertréadelser eller avvikelser
som ror innehallet i denna uppférandekod.

Denna uppforandekod for vara samarbetspartners ar mer
an ett regelverk, den utgor ett gemensamt tagande och
en gemensam ambition. Genom att folja dessa principer
skapar vi tillsammans en vardekedja som praglas av
trygghet, respekt, ansvarstagande och en genuin stavan att
gbra gott.
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Vara policys och uppforandekod | Verksamhetspolicy Ao fect FRAKT

3.5 VERKSAMHETSPOLICY

For oss star kunden alltid i centrum och vi gor vart yttersta for att tillgodose vara
kunders behov av varufléden.

Vi arbetar aktivt med att finna nya transport- och logistik- Vi tar ansvar for var arbetsmiljé och trivsel samt skapar
|6sningar for att framja vara kunders konkurrenskraft och mojligheter till inflytande och utveckling.
bidrar samtidigt till utveckling inom branschen.

Vi stravar efter att standigt forbattra vart sétt att arbeta.
Miljdhansyn ar en del i vara beslutsprocesser och vi

hushéller med resurser och utnyttjar majligheter till ater- Vi agerar etiskt och konkurrerar pa sunda villkor. Vart
anvandning och atervinning samt verkar for att minska nuvarande arbete, séval som vara férebyggande insatser,
negativ miljiopéverkan vér verksamhet medfor. styrs av vad som ar tekniskt maojligt, ekonomiskt rimligt

och motiverat av hansyn till skydd av manniskor, milj¢ och
Vi stravar efter att vara foredémen i trafiken och aktivt trafiksakerhet.

medverka till att forbattra trafiksékerheten.

Vara arbetsplatser praglas av engagerade och kompeten-
ta medarbetare som kénner delaktighet och ansvar vilket
skapar forutsattningar att leverera med hogsta kvalitet.

Hallbarhetsrapport 2025

15



Samarbete och
engagemang



Samarbete och engagemang | Fair Transport

b FRAKT

4.1 FAIR TRANSPORT

Vi har atagit oss att vara en del av Fair Transport — ett initiativ fran Sveriges
Rkeriforetag for &kerier som kor trafiksakert, tanker klimatsmart och erbjuder
goda arbetsférhallanden. Vi godkandes under 2025 for fortsatt certifiering
och har nu aven hjélpt éver 90 % av vara medlemmar att bli godkanda

underleverantdrer och certifierade FairTransport medlemmar.

Sunda transporter fran sunda akeriféretag

Vi anser att bade kopare, séljare och utforare av tran-
sporter maste ta sitt ansvar for en saker, ren och ansvars-
full &kerinéring. Darfor &r vi en del av Fair Transport

Vi kor trafiksékert

Var efterstravan att vara foredomen
i trafiken gor att vi aktivt medverkar
till att forbattra trafiksékerheten,
med malsattningen 100 procent
transporter utan hastighets-
Overtradelser. Sjalvklart foljier

vi trafikreglerna och anvander

bara besiktigade fordon. Vi utfor
regelbundna hastighetskontroller
och balteskontroller.

Hallbarhetsrapport 2025

efter féljande:

Vi kor klimatsmart

Som ett led i vart miljdarbete
ingar att minska verksamhetens
negativa miliopaverkan genom
att aktivt verka for att forbattra
fordonens miljdprestanda,
minska beroendet av fossila
branslen samt effektivt utnyttja
vara resurser. For att minska
bransledtgangen arbetar vi mot
att minimera tomkoérningar,
maximalt utnyttja fordonens
kapacitet och dess fyllnadsgrad

samt sékerstélla optimal fardvag.

— ett initiativ for sunda transporter fran ansvarsfulla &kerier.
Atagandet innebar &ven att vi strévar efter att uppna
forbattring inom initiativets fokusomraden. Vi jobbar

Vi tar ansvar

Vi tar ansvar for personalens
arbetsmilj® samt erbjuder goda
arbetsforhallanden. Vi foljer

all tilldamplig lagstiftning samt
var etiska policy. Vi arbetar
stéandigt mot att upprétthalla
hog kompetens samt miljo- och
trafiksakerhetsmedvetenhet
bland vara medarbetare, akare,
chaufférer och andra som ar en
del av vara floden.
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Samarbete och engagemang | LFM30 Ao fect FRAKT

4.2 | FM30

Av regionens alla transportérer var AkkaFRAKT férst ut att signera initiativet LFM30.

Maélet ar att paskynda bygg- & anlaggningssektorns klimat-
omstéllining och att n& klimatneutralitet senast ar 2030.

v
Detta medlemskap é&r en del av véart utvecklingsarbete _ /i\\ =
med méalet att &ven i framtiden vara en sjélvklar sam- G e e cisurmia A =
arbetspartner till vara kunder, vars kravstalining kring AT E q
klimatfragorna kommer att 6ka. | takt med att véara kunder arrri e
jobbar for ett minskat totalt transportbehov och mot @?’»’ '-%Izr
béttre logistiklosningar méaste vi utveckla var verksamhet. A
b MERA M e

T § Felmsist
Ett minskat totalt transportbehov innebér att vi behdver maxi
anpassa vart tjansteerbjudande i takt med de férandrade

marknadsbehoven. En viktig pusselbit som medlemskapet
bar med sig, ar mdjlighet till inflytande och samverkan med
hela branschen.

Hallbarhetsrapport 2025
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Samarbete och engagemang | Certifierade transporter Ao fect FRAKT

4.3 CERTIFIERAD
TRANSPORTER

— med kvalitet och hallbarhet i atanke

Miljo- och kvalitetssakring som haller mattet. AkkaFRAKTs ledningssystem
for kvalitet och miljo &r sedan méanga ar tilloaka certifierat enligt ISO 9001
och ISO 14001. Under 2025 hdélls en uppféjande revision for bade 9001 och
14001 med mycket goda resultat.

Vart ledningssystem ar det primara verktyget for att
standigt utveckla och milidanpassa véart kunderbjudande
samt bibehalla effektiva processer och arbetssatt som
gagnar véra kunder, medlemmar, organisationen och inte
minst miljdn och omvéariden.

Vara certifikat utgor bevis pa att vart miljo- och kvalitets-
arbete héller méattet. De bekréftar &ven att vi har utarbetat
val fungerande rutiner och har ett strukturerat satt att
arbeta pa.

Certifieringen enligt ISO innebéar aven att vi atagit oss

att standigt forbéttra véra processer och utveckla var
verksamhet i syfte att mota vara kunders behov och krav
samt uppfylla och helst dvertréffa deras férvantningar.
Som ett led i vart utvecklingsarbete ingér att aktivt

verka for att forbattra fordonens miljiéprestanda, minska
beroendet av fossila branslen samt effektivt utnyttja

vara resurser.

WM CERTIFIERAD RI
ISO 9001 o
S P ISO 14001 SE
Ledningssystem fér kvalitet
och miljd

Hallbarhetsrapport 2025
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FN:s globala mal
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FN:s globala méal | Omraden dér vi kan gora storst skillnad

5.1 OMRAD

b FRAKT
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FN:s globala méal | Externt
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12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

e Atervinning av massor

Aterbrukslager / materialbank

Laddstationer for privatbilar
HVO-tank i Dalby
Laddstationer for lastbilar

Systemstdd for ruttoptimering

Alternativa drivmedel

e Statistik och berékningsunderlag till
kunder

b FRAKT
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FN:s globala mél | Internt
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Vara fokusomraden | Fokusomraden

6.1

Miljo

Miliopéverkan ar ett av
AkkaFRAKTs viktigaste
fokusomréden. Vart milidarbete
bygger pa delaktighet och
engagemang, dar vi tillsammans
med vara medlemmar utformar
vart framtida AkkaFRAKT mot
en héllbar framtid. Genom ett
val inarbetat samarbete med
vara leverantorer skapar vi
forutséattningar for langsiktighet.

Hallbarhetsrapport 2025

FOKUSOMRAD

Personal
och sakerhet

Vara medarbetare ar foretagets
viktigaste tillgéngar och

vi arbetar aktivt mot att
bibehélla en séker och trivsam
arbetsmiljo. Vi tar ansvar genom
att paverka arbetsforhallanden i
medlemsanslutna féretagen. Vi
konkurrerar pé sunda villkor och
verkar for att hela branschen
ska ta avstand fran osund
konkurrens som innebar samre
arbetsvillkor for de anstallda.

Ahot FRAKT

Manskliga
rattigheter
& korruption

Vart stallningstagande innebar
noll tolerans mot alla former

av manniskoréattskrankningar
och korruption. For att belysa
och uppméarksamma de

viktiga &taganden som ligger

till grund for hur vi bedriver var
verksamhet med hansyn till
respekt for manskliga rattigheter
och motverkande av korruption,
har vi inforlivat de i vara policies
och riktlinjer.
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Véra fokusomraden | Milj® Aot FRAKT

6.2 MILJO

Risker

« Negativ miljidpéverkan genom utslédpp av CO, och andra
miljoféroreningar.

o Bristande miljdmedvetenhet och kunskaper om
transporternas paverkan pa miljé bland transportképarna
och medlemmar.

« Ineffektiv resurshantering av byggavfall och schaktmassor
som skapar behov av jungfruligt material i onédan.

Riskhantering

Vi har dubblerat méngden férnybart innehall som tankades
2025 jamfort med 2024. Bakom siffrorna finns flera
kunduppdrag som efterfragat fornybart drivmedel, vanligtvis
for hela projekt. Andelen fortsatter dka men den kraftiga
prisuppgangen efter sommaren 2025 paverkade kundernas
investeringsvilja. Genom dialog med leverantérer av HVO
ser vi i prognoserna att priserna kommer fortsatta att dka i
relation till diesel under 2026. Darfor fortsatter vi att fokusera
pa ruttplanering och hur vi kan minska antalet kérda mil.
Oavsett om fordonet kors pa el eller HVO sa ar det annu
viktigare att inte kéra mil i "onddan”.

P& var anlaggning i Dalby har vi under 2025 fortsatt
arbetet med att atervinna material genom olika typer av
berabetning. Vi har dven produktifierat vara jordprodukter
och pa sa satt fatt en godkand process dér schaktmassor
upphor att vara avfall och istéllet blir en produkt for bygg-
och anléggningsmarknaden. Nasta steg ar vara olika sten
och betongprodukter, material dér vi sett en kraftigt dkad
efterfragan efterhand som marknaden undviker jungruligt
material i s& hdg utstrackning som majligt.

Vi ser &ven en positiv utveckling pa avfallsidan dar vi

moter efterfragan pa hdg sorteringsgrad med att erbjuda
behallare och sackar som passar bade den stora som lilla
arbetsplatsen. Det majliggor atervinning i hogre utstrackning
och kan dessutom minska kostnaderna for vara kunder.

Hallbarhetsrapport 2025
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Vara fokusomraden | Personal & sakerhet

6.3 PERSONAL & SAKERHET

Risker

Omradet personal och sékerhet avser bade var egen an-
stalld personal och medlemmar och chaufforer i trafik for
AkkaFRAKT. Vi ser foljande risker inom var verksamhet;

« Risk for dalig arbetsmiljo, bade pa kontor, terminal,
fastighetsskotsel och vid hybridarbete

« Trafiksakerhetsrisker kopplat till transportbranschen
o Risk finns aven for arbetsskador hos personalen
o Risk for 0kad sjukfranvaro hos personalen

o Risk for samre arbetsvillkor for anstéllda hos
medlemsanslutna akerier

Riskhantering

Vi har under aret fortsatt fokuset pa sékerhet och att fa
vara medlemmar och deras chaufforer att se risker i sin
vardag och att vi systematiskt tillsammans med kunder
arbetar med att minimera och férebygga. Vi har identifie-
rat att kompetenshojning pa omradet &r ett viktigt nasta
steg for att underlatta arbetet, detta kommer vi fokusera
péa under 2026.

Sedan ett par ar tillbaka har vi i snabb takt okat var
verksamhet i Dalby med &tervinning och hantering av
schaktmassor. Det ar en milj® med flera arbetsmiljérisker
och under éret har vi forebyggt flera av dessa, framforallt
kopplat till damm och luftkvalité. En av atgérderna &r ett
bevattningssystem i en av hallarna som installerats.

Arbetet med certifiering av Fair Transport och att inkludera
alla vara medlemmar har inneburit en naturlig genomgang
och kontroll av hur vi kan fanga upp risker och se till att
medlemmaras anstallda far ratt information. Detta har lett
till att vi under 2026 kommer bygga egna utbildningar och
introduktionsprogram for att na alla i organisationen.

Hallbarhetsrapport 2025
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Vara fokusomraden | Méanskliga rattigheter & korruption

6.4 MANSKLIGA
RATTIGHETER &
KORRUPTION

Risker

AkkaFRAKTs verksamhet ar framforallt lokaliserad i Skéne
men paverkas starkt av den globala transportbranschen. Vi
ser féljande risker;

o AkkaFRAKTs verksamhet &r starkt beroende av drivmedel,
vars bransch ar sarskilt exponerad mot risker kopplade till
manskliga rattigheter

o D& det forekommer osund konkurrens — framst fran utlandet
— i branschen, finns det aven risk for forekomst av mutor och
bestickning

« | en ldgmarginalbransch kan det férekomma systematisk
Overtradelse av kor- och vilotider som ett led i att dka
effektiviteten och l6nsamheten

« Diskriminering/trakasserier/mobbning

Riskhantering

En viktig punkt vi tog med oss frén forra aret var att fortydliga
vart arbete med vardegrund och code of conduct. Under éret
har vi arbetat fram en uppférandekod som bygger pé vara
varderingar och som pa ett tydligare sétt visar var kompass.
Utifrén denna har vi omarbetat en code of conduct for alla
vara samarbetspartners. Vi har dven arbetat fram en ny
arbetsmiljopolicy som tydligt knyter an till var vardegrund

och var code of conduct. Vi kommer under 2026 genomfora
workshops med alla medarbetare for att verkligen arbeta
igenom dessa nya policys och vad de innebar for var och en'i
dess arbete.

Vi kommer aven under aret att fortsétta arbetet med
datahantering och statistik. Syftet ar att kunna géra an mer
korrekta efterkalkyler.

| slutet av 2025 inledde vi &ven ett samarbete med Wellbefy
som ny féretagshélsa. Vi har valt en partner som inte bara
fokuserar pé sjukfranvaro utan att istéllet forebygga och se till
att vara medarbetare kan fokusera pa frisknarvaro.

Hallbarhetsrapport 2025
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Mal och fokus framat | Nyckeltal, utfall och mal Aot FRAKT

7.2 NYCKELITAL,
UTFALL OCH MAL

Nyckeltal Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025 Mal 2026

Totalt utslépp per aktivt fordon 71,78 47 ton Co,ekv 61,32 43

Okad anvéndning av 100% fossilfria eller
héginblandade dieselalternativ med minst 6,74 30 11,25 30
38% fossilfritt innehall

Minskning av utslépp av NOX, CO och
partiklar med battre miljéprestanda (Euro 5 & 98,07 99 98,84 g5
6) Procentuell andel Euro 5 & 6.

Minst 80% av ordinarie fordon tillhér EURO 6 85 >85 87 >87
Antal el- och gasfordon 11 15 14 20
Antal inrapporterade olyckor/tillbud 24 noll vision 27 noll vision

Métning av eNPS hos AkkaFRAKTs
medarbetare

13 >13 26 >26
Minskad sjukfranvaro 2,18 <2,18 2,82 <2,82

Okat anvandande av drivmedel fran
leverantorer med handlingsplan for hantering 100 100 100 100
av risker kopplade till ménskliga rattigheter.

Nolltolerans vad géller all form av korruption 0 0 0 0

Lénsamhet per resurs 102 % >102 % 98 % 100 %

Hallbarhetsrapport 2025 31
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Detaljerade miljémal | AkkaFrakt's miljiomal

Ahot FRAKT

8.1 AkkaFRAKT’S MILUOMAL

Beskrivning

CO,-utslapp fran egna fordon

ECO-driving

Effektiv ruttoptimering

Omstéllning till fossilfria
drivmedel - minska CO2-
utslapp fran egna fordon
jamfort med om fordonen
skulle kéra pa 100% fossilt
drivmedel

Andel bilar med
férnybart drivmedel

Andel bilar med
alternativ fordonsteknik

Antal kWh egenproducerad el

Masshantering,
atervunna material

Avfallsminimering
— byggprodukter

Hallbarhetsrapport 2025

Vart évergripande mal, dar alla
andra insatser "betalar" sig i en
minskning av CO,-utsléapp

Uppskattningsvis paverkar
chaufférens korséatt 10-20% av
bilens férbrukning. Ju smartare
kérning desto mindre miljspaverkan
och battre ekonomi for akaren. Att
séatta upp poangsystem som gynnar
trafiksdkerheten och arbetsmiljon
fér chaufféren.

Att kora sa fa tommil som majligt.

Minska beroendet av fossila
drivmedel.

CO,-utslappsfria transporter ar
2040.

Anvanda drivmedel som
minskar CO, utsléappen.

Anvéanda fordonsteknik som
minskar fossilberoendet.

Att skapa egen gron el ar

en forutsattning for att klara av
elektrifieringen av verksamheten
utan att belasta naturens och sam-
héllets resurser.

Upcycling, man skapar ett storre
varde pa produkterna &n det
hade innan.

Att dteranvanda material istllet att
se det som avfall.

Avgransning

Steg 1, vi méater vara egna fordon
Steg 2, vi inkluderar vara inlejda/
inképta transporter

De bilar som har installerad
GPS-positionering.

Véra egna fordon med
installerad hardvara.

Steg 1, vara egna bilar men kunna
begéra in fran inlejda

Steg 1, vara egna bilar men kunna
begéra in fran inlejda

Steg 1, véra egna bilar men kunna
begara in fran inlejda

Andel vi "slipper" képa fran vanliga
elnatet och da inte belastar 6vriga
samhaéllets infrastruktur.

Antal ton material tvattat/
utsorterat for vidareforsaljning

Antal ton byggmaterial som "raddats"
istallet for att kasta/atervinna.

2025: 47 2026: 43 2027: 39 2028: 34
2029: 30 2030: 26 ton/bil/ar

Ar 2030: 10% mindre férbrukning
jamfort med start av méatning.
Alla chaufférer ska leverera éver
den poédnggréns som satts

upp vid pilot.

Ar 2026: 20% farre antal tommil
(k6rning utan last)
Ar 2030: 50% farre antal tommil
(kérning utan last)

Minskning av CO2-utslapp jamfort
med om fordonen skulle tankas med
motsvarande méngd 100% fossilt
drivmedel:

Ar 2030: 70%
Ar 2040: 100%

Ar 2040: 100%

Ar 2040: 100%

Ar 2030: 25%
Ar 2040: 50%

Ar 2030: 30% av total han-
terad mangd

Ar 2030: 0% nytt bygg-
material till &tervinning.
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Detaljerade miljomal | Tidslinje lfeheaa FRAKT

8.2 TIDSLINJ

2 ETTTTTTTTTETETTITN.

« Totalt 5 nyinsattningar pa alternativ drivmedel/teknik v . To'talt“20'
« Sikt av massor sker i stdrre skala i Dalby \./ 2025 ggg?f:rt:;:sar \./
o Forberedelse av laddplatser for ellastbilar i Malmo och Dalby y/ drivmedel/teknik

 Hardvara for ruttoptimering fortsétter implementeras (flyttad till
2026)

Totalt 25 nyinséattningar pa
2026 alternativ drivmedel/teknik

e 20 procent farre antal tommil

cining) L (2 « Totalt 25 nyinséttningar pé alternativ drivmedel/teknik

2027

« Totalt 30 nyinsattningar pa alternativ drivmedel/teknik » Totalt 30 nyinsatt-

o Minst 30 procent av totala mangden massor 2028 nmgar - alterrllanv
o 2 drivmedel/teknik
ar aterbrukade

o 25 procent egenproducerad el av total
forbrukning

« 50 procent farre antal tommil -
2029

(kérning utan last)

« Totalt 30 nyinsattningar pa
2030 alternativ drivmedel/teknik

Hallbarhetsrapport 2025
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Néasta steg | Viktiga aktiviteter 2026 Ao fect FRAKT

9.1 VIKTIGA
AKTIVITETER 2026

Produktifiering, “end-of-waste”

Att Oka andelen atervunnet material av de
schaktmassor vi tar emot &r ett viktigt mal. Under
2026 kommer vi produktifiera annu fler material for att
sdlja till marknaden enligt en godkand process.

Avfallsminimering och aterbruk

Vi kommer arbeta vidare med fokus pé att kunna
leverera hogre andel materialdtervinning, dels genom
béttre maojligheter till sortering pé arbetsplatser men
aven tillsammans med véara leverantorer erbjuda hdgre
grad sortering vid atervinning.

Laddinfrastruktur

Eftersom antalet elbilar som kan ladda pa vara
fastigheter &r maximerade behdver vi under

2026 gora en storre plan for hur vi ska tillgodose
investeringstakten med dvernattningladdning. Aven
mer effektiv laddning kan vara aktuell men vi ser
det stdrsta behov just under uppstaliningstiden av
fordonet.

Ruttoptimering

Vi har ett stort behov att 6ka mangden tillganglig
data och att kunna anvénda det pd méanga olika satt.
Under aret ar vart mal att ha infort ett FMS for alla
bilar och pébdrjat installationerna. Med korrekt data
kan transportledningen ldgga effektivare rutter och
minska onddiga tommil.

Hallbarhetsrapport 2025
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